






































































































1. 개념화

2. 문제와 미션의 천명

3. 대안적 사업전략 구상

4. 대안의 평가 및 선택

5. 분석결과 문제없나?

6. 실행계획의 수립

7. 이해관계자들이 
받아들일 수 있나?7a. 전략재검토

아니오

예

아니오

아니오

8.  사업집행  착 수

9. 계 획 집 행

10. 과정이 수용할 
만한가?

15. 사후분석

14. 사업이 완료되었나?

16. 사 업 종 료

13. 계획  재검토

12. 전략  재검토

11. 개념  재검토

아니오

아니오

아니오

아니오예

예

예

예

아니오







































































































• 단일 사업

• 추진단계에 초점

• 단일 사업

• 추진단계에 초점

수직적 평가체계수직적 평가체계

• 복수 사업

• 성과변수에 초점

• 복수 사업

• 성과변수에 초점

수평적 평가체계수평적 평가체계

지역개발사업 평가체계의 구축지역개발사업 평가체계의 구축

통
합

 평가의 실효성 확보 평가의 실효성 확보

사업특성
고려

평가기법의
표준화











투  입 산  출

•자금
•인력

• 권한 등
•성과
•영향

계  획 모니터링

•계획집행
•사업진척

비  교

산출 단계
여타 사업

집행 단계
여타 사업

투입 단계
여타 사업

집  행

조  정조  정

조  정조  정

단

일

사

업

차

원

복

수

사

업

차

원










































































































































































































































































